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Ha Ng¢i, ngay 08 thang 6 ndm 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019
VA PHUONG HUGONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2020

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty C6 phan Vang Thing
Long, Hoi dbng quan trj trin trong bdo cdo trude toan thé Pai hdi vé tinh hinh hoat
dong cua Hoi dong quan trj (HPQT) trong nidm tai chinh 2019 va phuong huéng clia
HDQT trong ndm tai chinh 2020 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN VANG THANG LONG
TRONG NAM TAI CHINH 2019:

1. Tinh hinh chung ctiia Cong ty:
1.1. Nhitng khé khiin va thufn lgi:
* Kho khdn:
Nam tai chinh 2019 (tir 01/04/2019 dén 31/03/2020) 12 mot ndm day kho khan
v&i nén kinh té toan ciu va Viét Nam néi chung va Cong ty C6 phin Vang Thing
Long ndi riéng voi cac kho khan chi yéu sau:
- Céc doanh nghiép san xuét kinh doanh ruqu, bia trong d6 ¢6 Céng ty C6 phén
Vang Thing Long gip rat nhiéu khé khin boi chju tdc ddng kép cia Nghi dinh
100/2019/ND-CP cta Chinh phii vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh vyc giao
thong dudng b va dudng sit ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020 va dai dich Covid-19.
Céc san pham chinh ctia Cong ty 1a céc loai do ubng c6 cbn (rwgu vang va
ruoy vodka) mang tinh mia vy cao, hang nam lugng tiéu thy chu yéu tap trung vao
thoi diém giap Tét Nguyén dan. Nghi dinh 100/2019/NP-CP cia Chinh phi véi
nhitng ché tai manh (nhiéu quy dinh xir phat méi, mirc phat ting cao) mang tinh rén
de ngudi udng rugu, bia khi diéu khién phuong tién giao théng cé hiéu lyc tir
.01/01/2020 la thoi diém trude Tét Nguyén dan va mua 12 hoi.
. * Dai dlch Covid-19 bung phét da gay anh huéng va tic dong dang ké dén toan
' bo nén kinh té thé gici va Viét Nam chung, Céng ty C6 phan Vang Thing Long néi
riéng. Hoat dong san xudt va tiéu thy ctia Cong ty ciing bj nhiéu han ché.
- Thij trudng rugu bia ngay mét canh tranh gay gt. -
- Dong vang ngot truyén théng chiém doanh thu chi dao, nhung thj hiéu cua
ngudi tiéu dung thay ddi nén san lugng tiéu thy ngdy cang giam sut.
- P§ tudi binh quan cua doi ngu can b§ cong nhan vién cua Cong ty la 46 tu01, day
1a d9 tudi binh quan duge dénh gié 12 rat cao clia lao dong tai cdc doanh nghiép.
* Thudgn lopi:
Cong ty c6 HDQT va Ban diéu hanh tAm huyét. Ngoai ra, Cong ty c6 sy hd trg
cia Téng cong ty Thirong mai Ha Noi va Tap doan BRG nén Céng ty dd han ché
dugc phan nao cac tac dong cta thj truong.
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1.2. Nhitng két qui dat dwge trong niim tai chinh 2019:

Nam tai chinh 2019 la mdt ndm co rat nhiéu khé khin nhung vdi sy nd lyc, tan
tAm, tan lyc véi Cong ty, céc thanh vién HDQT Coéng ty thng nhét tap trung y chi chi
dao Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thyc hién, timg budc thdo g& nhitng kh6 khan va da
¢6 duge nhimg két qua khiém tén nhu sau:

1.2.1. Céng tic trién khai hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Sau khi dugc bd nhiém, Ong Pinh Tién Thanh - Giam ddc tryc tiép diéu hanh cac
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty tir ngay 01/04/2019. Ban diéu hanh d cé
nhitng nd lyc, quyét tim thyue hién cc dinh huéng cia Nghij quyét Dai hot dong cd dong
thudng nién 2019.

- Céng ty trién khai diy manh ban hang theo quy trinh ban hang bai ban, chuyén
nghiép v6i muc dich xay dyng hé théng phén phdi véi tiéu chi: Gidm cdc nha phén phoi
béan budn, tdng cdc nha phan phéi c6 dja ban thuye, c6 thj trudng thye.

Céng ty da timg budc quan trj hé thong phan phdi clia minh tir gbc dén ngon.
Ddng thoi tang quy md thj trudng mot céch toan dién trén tat c4c cdc kénh shop, nha
hang, ban 1é; Xdy dyng hé théng ban hang céc cdp tir C1-C2-C3 & khu vyc mién Bic.
Dy 1a mdt bude ngodt quyét dinh sy 16n manh ciia Vang Thing Long, tuy nhién, cling
rit can thoi gian va ngudn lyc.

Déng thoi véi viée xdy dung hé thdng phan phéi, Cong ty da trién khai cho ra doi
céc san phAm m&i va thay méi nhan mac, vo thing cia céc san pham cii 1am cho céc sén
phdm cua Vang Thing Long dugc cai thién vé miu ma va twong d6i phong phu vé sin
pham.

- V& céc hoat dong khac nhu: Cong nghé, diy chuyén san xuét luén duge hoan
thién dam bao vé sinh an toan thyc phﬁm va cai thién ning sudt lao dong.

- Viéc khai thdc mang luéi van dugc duy tri 6n dinh dam bao nguén thu tich cyc
cho Cong ty.

1.2.2. Két qua hoat dpng san xudit kinh doanh ndm 2019 dé dwgc kiém todn:

Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh cia Céong ty da dugc kiém toan boi

Cong ty TNHH Djch vu Tu vén tai chinh ké todn va Kiém todan Nam Viét nhu sau:

TT Chi tiéu bVT K¢ hoach Thyc hién | So sénh
PHDCD 2019 giao 2019 TH/KH
1 | Tong doanh thu ban | Ty dong 90 79,56 88,4%
hang va cung cép
dich vu
2 |Loi nhuan ké toan | Ty dong 4 -12,95
trude thué
3 | Loi nhuan con lai| Ty dong 32 -12,95
chua phén phéi
4 | Cotirc % T6i thiéu 6-8% Khéng

Két qua san xudt kinh doanh nam tai chinh 2019 13 12,95 ty ddng chii yéu 1a do:

- Cong ty chiu anh huong kép cua Nghi dinh 100/2019/ND-CP cua Chinh phu
¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2020 va dai dich Covid-19. Do vay, ngudi tiéu ding thit
chat chi tiéu va han ché sir dung tit ca cac loai dd uéng ¢ con nén sirc mua giam
manh so véi moi ndm lam san lugng ti€u thy cua cac san phém regu giam mét céch
dang ke. -




- Trich 1dp dy phong cac khoan phai thu kh6 doi cua cdc khéch hang cdc nim
trude da phét sinh ng qué 3 nam theo quy dinh ctia B Tai chinh véi tdng sb tién 1a
2,7 ty dong.

1.2.3. Tinh hinh trién khai thuc hi¢n dw dn 181 Lac Long Qudn, phwong Nghia Pé,
quin Ciu Gidy, Ha Npi:

Do chua dén ky Dai hoi, dé dam bao kip thoi tién do cta dy an nén HPQT Cong
ty da ky phy luc hop ddng tiép tyc hop tdc véi Cong ty CO phin Siéu thj VHSC
(Vietnam) trién khai thuc hién dy 4n.

Céng ty dd dugc cdp Gidy chimg nhan quyén st dung dét tai djadiém 181 Lac
Long Quén (s6 méi 12 89 Lac Long Quan), phuong Nghia D6, quan Ciu Gidy, TP Ha
Noi.

. Cong ty da giai phong xong mit bing. Ngay 27/03/2020 Cong ty dd ban giao mit
bang cho Cong ty ¢b phan Siéu thj VHSC (Vietnam) dé trién khai thyc hién dy 4n.

2. Hoat djng gidm sat ciia HDQT trong nim 2019;

HDQT Céng ty C6 phan Vang Thing Long ludn coi trong cong tic gidm sat hoat
dong cua Ban diéu hanh va céc bo phan quan Iy nhim dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty dugc an toan, tuén thu dung Phéap luat.

Trong nam 2019, HDQT Cong ty da tién hanh triéu tip hop 13 cudc hop HPQT
va HDQT mé rong.

Tai céc phién hop, céc thanh vién HDQT tham dy ddy du. Cac phién hop HDQT
md rong déu ¢ sy tham dy ciia Ban diéu hanh Céng ty. Céc quyét dinh théng qua tai
phién hop déu nhén duoc sy thong nhat cao ciia céc thanh vién.

Qua cac cudc hop HPQT va HPQT mé rong, HDQT Cong ty dd ban hanh 04
Nghi quyét va 07 Quyét dinh chi dao ddi vdi céc hoat dong cua Cong ty mdt céch kip
thoi, ciing Ban didu hanh thyc hién céc ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty, thao
g& cac kho khén trong timg giai doan.

3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia HPQT trong nim tai chinh 2019:
Trong ndm tai chinh 2019, tong s6 tién phy cép chi trd cho HPQT 1a: 204.000.000
d6ng. Chi tiét nhu sau:

TT Churc danh S6 lugng Phuy cép
1 | Cha tich HDQT 01 nguoi 60.000.000
2 | Uy vien HDQT 04 ngudi 144.000.000
L Tong cong 204.000.000

II - PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM TAI CHINH
2020:

Nam tai chinh 2020 tiép tuc 1a mot nam diy khé khan va thir thach ddi véi Cong
ty Cb phan Vang Thang Long. Tuy nhién, HDQT Céng ty quyét tim cing Ban diéu hanh
Cong ty dua Cong ty ting budc vugt qua cac khé khan, dam bao du viéc 1am va doi séng
cho cén b cong nhén vién cia Cong ty. '

Phuwong hudng hoat dong cia HPQT trong ndm tai chinh 2020 nhu sau:

- X4y dung va hoan thién hé théng phén phdi ca vé chidu sau va chiéu rong:
Hoan thién hé thong cdc nha phéan phéi ¢ cac tinh phia Béic; M rong thi trudng vao
céc tinh mién Trung va mién Nam; Cung ¢b kénh Siéu thi, nha hang, xdy dung kénh
ban hang online.




P
- Triét dé tai co. cdu doanh nghiép trén dinh huéng tinh gon nhét nhung vén danm’
bao hoat dong san xudt kinh doanh, tdp trung ngudn lyc vao khau thi truong, tiét gidm
khau san xut.
- Giam chi phi cAu thanh nén gia thanh chai rugu, dic biét 1a chi phi tién lyong va
1ai vay.

Trén day 1a Béo cdo hoat dong cuia HDQT Cong ty cd phan Vang Thing Long
ndm tai chinh 2019 va Phuong hudng hoat djng cuia HDQT ndm tai chinh 2020. HDQT
trdn trong cam on sy ung ho, tin tudng, hd trg tich cyc cla céc ¢d dong dbi véi Cong ty
c¢b phan Vang Thing Long néi chung, HDQT Céng ty ndi riéng trong sudt nam 2019,

Kinh chic quy vi manh khoe va Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién 2020 thanh
cong tot dep.

TM HPQT CONG TY CP VANG THANG LONG
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